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Relacion entre ética y liderazgo: Camila A. Baez Alarcén
lectura critica de la doctrina camilabaezalarcon@gmail.com
Damasco Director/Tutor: Diego M. Plazas Gil

A partir de la revision de los diferentes manuales que conforman la Doctrina Damasco,
se identificd la necesidad de dar profundidad al concepto ‘ética’. El fin de la investigacion
fue identificar céomo la ética profesional fundamenta la apropiacién de los atributos del
modelo de liderazgo propuestos en dicha doctrina. Se emple6 una investigacion de enfo-
que cualitativo, con disefio de teoria fundamentada emergente, que empled el analisis
documental de fuentes institucionales y filoséficas, y permitié descubrir informacién im-
plicita en los textos y la identificacién de categorias emergentes. Se identific6 que la ética
profesional fundamenta la apropiacién de los atributos del Modelo de Liderazgo del Ejér-
cito, propuesto en la Doctrina Damasco, debido a que permite el cambio de nivel refle-
xivo, trascender el punto en el cual s6lo se obedece a lo que se encuentra establecido en
la moral del contexto militar, para poder entender un nivel mas profundo, que realmente
implique al lider militar en la comprensién de la importancia que tiene aplicar los valores
y su incidencia en los efectos generados a partir de las actividades de la profesion.

Zaida T. Villamarin Soler Liderazgo y mundo digital: Caso

tatianavisol@gmail.com Uber en Bogota D.C.
Director/Tutor: Martha L. Palacios Huertas —

El fin es resaltar el papel del comercio electrénico dentro del mundo actual; el objetivo es
disefiar una estrategia que fortalezca el liderazgo transformacional de los prestadores del
servicio de Uber potencializando el emprendimiento innovador que genere cambio en el
tejido social. Se utiliz6é un método con enfoque cuantitativo, con un instrumento aplicado
a una muestra de 50 trabajadores de Uber en Bogota D.C., con las categorias: 1) caracteri-
zacion de los trabajadores de Uber; 2) habilidades para el manejo de la internet, de plata-
formas virtuales, Ubicacion por GPS; 3) emprenderismo innovador con habilidad con las
plataformas digitales, la motivacion, la competitividad; 4) liderazgo transformacional
(Permanencia en el mercado, Toma de decisiones, Competencia con el servicio de taxis,
Motivacidn, Percepcion del servicio, Trabajo en equipo) y 5) tejido social. Se realiz6 una
correlacién, y se concluy6 que hay una asociacién significativa entre el liderazgo trans-
formacional, de los prestadores del servicio de Uber y el tejido social; por tanto, se hace
necesario que se plantee una estrategia que fortalezca el liderazgo para que potencie el
emprendimiento.
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Dificultades en el empoderamiento Yeimmy C. Alvarado
profesional de las mujeres civiles veimmyly 16@hotmail.com
de la Escuela Militar de Cadetes Director/Tutor: Oskar Gutiérrez Garay.

General José Maria Cordova
|

El proyecto da a conocer los motivos que subyacen a las limitantes asociadas con el per-
sonal civil femenino que han culminado una carrera profesional y no han logrado ascen-
der al interior de la estructura organizacional de la Institucién. Se analizaron factores in-
ternos y contextuales que inciden en dicha situacion. Es un estudio cualitativo, que utilizo
entrevistas semi-estructuradas con el fin de entender y fortalecer el proceso de empode-
ramiento vivido por la muestra de individuos del personal femenino, que estan solamente
ejerciendo el rol de auxiliares administrativas y mujeres que pertenecieron a la Instituciéon
y que por un ascenso en sus carreras renunciaron. Los resultados sobre los motivos per-
sonales, familiares, sicologicos, laborales, permitieron arrojar datos para emprender la
labor de una propuesta de empoderamiento de las mismas que favorezca tanto el desa-
rrollo personal de este arsenal femenino y a su vez el desarrollo de la Escuela Militar
aprovechando sus nuevos conocimientos y experiencias como profesionales.

Juan C. Pinerez Gonzalez Determinacion de las ventajas del
faraonjuank@gmail.com lider en la nueva filosofia del mando
Director/Tutor: Carlos A. Veldsquez ~ tipo «misién» en la toma de decisiones

de los futuros oficiales del

Ejército Nacional
O

El objetivo fue determinar las ventajas del lider en la filosofia de mando tipo «misién» en
la toma de decisiones de los oficiales del Ejército Nacional, desde la perspectiva de los
cadetes y alféreces de la Escuela Militar. El estudio es cuantitativo con encuestas, con un
muestreo de bola de nieve. La muestra fue de 737 estudiantes. Los resultados fueron: los
lideres de la Esmic se caracterizan por ser comunicativos, empaticos, valientes y se adap-
tan a los cambios, tienen confianza, entusiasmo y carisma; sus competencias se centran
en liderar, desarrollar y lograr. En el arraigo del liderazgo, cultivan la voluntad hacia el
cambio, tienen en cuenta pros y contras de los cursos de accién, conocen a todo el equipo,
evaltian las competencias individuales y grupales. El concepto principal que orienta su
desemperio se centra en el interés hacia su labor, el lider se afianza con una buena gestiéon
del talento humano, la motivacién y el liderazgo potencializadas con el desarrollo de
competencias de la motivacién. Con el mando tipo «misién» desarrolla la capacidad di-
suasiva en la toma de decisiones y se potencializan las capacidades del talento humano.
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Plan Lazo. Una cara estratégica del
Ejercito Nacional 1962-1964

Luis F. Marin Garcia

luis.marin@esmic.edu.co
Director/Tutor: Erika C. Figueroa P.

La tesis central es que al haber sido implementado el Plan Lazo (1962- 1064) en Colombia,
por el sefior General Alberto Ruiz Novoa como ministro de guerra de la época en el go-
bierno del Presidente Guillermo Leén Valencia, la pretensiéon apuntaba a encontrar una
salida beneficiosa al conflicto armado del dltimo medio siglo, determinando causas y
efectos relacionados en la forma de ver el Conflicto Interno, sin duda era una nueva
apuesta estratégica de la unién de la accién integral y las operaciones de tipo militar,
ajustando el planeamiento estratégico nacional para el desarrollo politico y econémico
territorial y, con el tiempo, siendo a futuro la punta de lanza en la solidificacién de un
politica de Estado. En esta investigacion se tuvo en cuenta fuentes histéricas primarias y
secundarias a partir del Plan Lazo; asi mismo teniendo como importantes aportes los es-
critos elaborados por sus detractores y afines, que a la luz de la critica le dieron mayor
contraste. La Estrategia del General Alberto Ruiz Novoa estaba dirigida a terminar con la
violencia de la época y servir de trampolin al desarrollo social de Colombia. Se tuvo en
cuenta su pensamiento estratégico, y aspectos como la participacién de las Fuerzas Mili-
tares en lograr el fin del conflicto, haciendo énfasis en los ingenieros militares quienes
fueron punta de lanza en este recorrido.

Blas M. Cuesta Huertas Division de vanguardia del
blasmatincuesta@gmail.com Ejército Patriota: una aproxima-
Director/Tutor: Andrés H. Salamanca O. cion a la organizacion logistica

para la campaiia de 1818-1819
1

Con ocasién del Bicentenario de la independencia de Colombia, se han volcado infinidad
de miradas hacia los hechos mds recurrentes de nuestra historia y nacimiento de la Na-
cidn; este trabajo no tiene otro fin sino el de tener otro punto de vista, bajo una perspectiva
técnico-tactica, de la victoria patriota desde la organizacion y la logistica. Se construye la
estructura de aquella organizacién, que logré el mantenimiento de las lineas de abasteci-
miento para toda la campafia, demostrando cdmo toda esta serie de actividades fueron
orientadas para el cumplimiento de la mision, y plasmando como el apoyo logistico se
cumplid bajo la directriz doctrinal de un ejército a la luz del empleo del Manual del barén
Thiebaul: «Manual de los Ayudantes Generales y Adjuntos Empleados en los Estados
Mayores Divisionarios de los Exercitos», y la importancia de los Estados Mayores en el-
planeamiento, adquisicién, organizacién y desarrollo de las operaciones.
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Aportes de la Caballeria Montada Harold A. Forero Lopez
del Ejército Nacional de Colombia harford53@hotmail.com
entre los siglos XXy XXI Director/Tutor: Sergio E. Puyana Paz

El problema y el objetivo general de esta investigacion se basé en el andlisis de los aportes
realizados, en diferentes perspectivas, por la Caballeria Montada del Ejército Nacional de
Colombia, entre los siglos XX y XXI, para hacer un reconocimiento a la especialidad del
Arma; de tal suerte que los resultados sean conocidos por los integrantes que hacen parte
de la Caballeria Colombiana y de demas que tengan interés por el tema. El enfoque de
esta fue fenomenolégica, con la cual se realiz6 un acercamiento a las experiencias y hechos
vividos e interpretaciones sociales sobre lo indagado.

Laura J. Delgado Nieto Cambios histdrico-juridico en los
lauradel@gmail.com Derechos Humanos para el
Director/Tutor: Paola A. Sierra Zamora Ejército Nacional en la

Constitucion colombiana de 1991.
Una revision desde la Escuela de

los Annales
1

El Ejército Nacional colombiano se ha transformado militar y doctrinalmente respecto a
la definicién y la aplicacién de tacticas, de acuerdo con los cambios nacionales e
internacionales, asi como con los fundamentos legales amparados por el legislador de
cada época. La invetigacion hizo una revision documental-textual de los cambios
historico-juridicos de las Constituciones del Estado Colombiano, especialmente en la
Carta Magna que se promulgdé en el afio de 1991, para describir cémo se han aplicado los
Derechos Humanos en la institucion castrense. Los resultados sugieren que los cambios
que propuso la Constitucién Politica de 1991 fueron aplicados de acuerdo con los
lineamientos internacionales y nacionales en beneficio de la consecucién de la paz estable
y duradera.
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